
一级
指标

二级指标 三级指标 四级指标 评分标准
评分依据及
简要说明

得分

目标依据充分性
（2分）

①是否依据法律法规、社会经济发展的总体规
划设定；②是否符合部门“三定”方案确定的
部门工作职责；③是否符合部门制定的中长期
规划及年度工作计划；④是否具有科学性和前
瞻性。每项达到目标值得0.5分。

寻办字〔2019
〕28号文

2

工作目标合理性
（2分）

①是否符合客观实际是否可实现、可完成；②
是否将部门整体的工作目标细化分解，使其为
可衡量、可比较。每项达到目标值得1分。

符合客观实际可

实现，已将部门

整体的工作目标

细化

2

目标管理
（1分）

目标管理有效性
（1分）

①是否有对目标进行责任分解的相关工作机
制；②目标管理工作机制是否科学、合理，是
否能有效保障目标执行和落地。每项达到目标
值得0.5分。

对目标进行责任

分解的工作机

制；目标管理工

作机制科学、合

理，有效保障目

标执行和落地。

1

整体工作
（15分）

整体工作
完成（15

分）

总体工作完成率
（15分）

总体工作完成率=单位年度工作要点已完成的
数量/单位年度工作要点工作总数量；得分=指
标实际完成值×15。

总体工作完成率=

单位年度工作要

点已完成的数量/

单位年度工作要
15
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工作目标
（5分）

目标设定
（4分）

履职效
能（35
分）

分） 标实际完成值×15。 单位年度工作要

点工作总数量。

预算编制完整性
（4分）

①收入预算编制是否足额，是否将所有部门预
算收入全部编入收入预算；②支出预算编制是
否科学，是否是按人员经费按标准、日常公用
经费按定额、专项经费按项目分别编制。③是
否所有财政性资金及其配套资金采购货物、工
程和服务支出编制了政府采购预算。④三公经
费预算编制只减不增。每项达到目标值得1分
。

收入预算编制足

额，将部门预算

收入全部编入收

入预算；支出预

算编制科学，按

人员经费标准、

日常公用经费按

定额、专项经费

按项目分别编制

。其配套资金采

购货物和服务支

出编制了政府采

购预算。三公经

费预算编制只减

不增。

4

预算科目设置合
理性（2分）

①功能科目编制是否科学合理，编制到“项
”；②经济科目的编制是否科学合理，编排至
“款”。每项达到目标值得1分。

功能科目、经济

科目编制科学合

理，编制到“项

”、到“款”。

2

重点工作
（15分）

预算管理
（25分）

预算编制
（6分）

管理效
率（52
分）

①编制全县扶贫规划，扶贫项目计划，管理实施好扶贫项目，抓好全县贫困人口脱贫工
作，完成脱贫攻坚任务；②继续深入开展脱贫攻坚帮扶工作； ③ 按权限审核全县深山区
移民、灾后移民、工程移民和新建大中型水库（水电站）移民等各种移民安置规划；④
负责全县扶贫和移民资金分配、管理和使用；指导全县扶贫和移民财务会计工作；⑤ 负
责我县科技扶贫的培训、示范、推广工作；组织开展移民的生产技术培训工作；⑥ 指导
全县开展有关扶贫方面的横向经济协作、组织党政机关和社会各界开展定点扶贫和对口帮
扶工作；⑦负责深山区、地质灾害区、库区等移民管理工作，协助贫困地区开展对外联
络，争取并按规定接受境外政府和非政府组织的援助；负责外资扶贫资金项目的引进、管
理和监督检查工作。

15
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一级
指标

二级指标 三级指标 四级指标 评分标准
评分依据及
简要说明

得分

预算执行率
（12分）

预算执行率=（预算执行数/预算数）×100%。
得分=指标实际完成值×12。其中，预算执行
数指部门本年度实际执行的预算数；预算数指
财政部门批复的本年度部门的预算数。

预算执行率=（预

算执行数/预算

数）×100%。得

分=指标实际完成

值×12。

12

预算调整率
（2分）

预算调整率=（预算调整数/预算数）×100%。
得分=指标实际完成值×2。预算调整数：部门
在本年度内涉及预算的追加、追减或结构调整
的资金总和（因落实国家政策、发生不可抗力
、上级部门或本级党委政府临时交办而产生的
调整除外）。比率等于0，得满分；比率在0%-
10%之间的，得1.5分；比率在10%-20%之间
的，得1分；比率在20%-30%之间的，得0.5
分；比率大于30%，得0分。

因机构改革应急

办职能调整划转

至应急管理局，

已将突发事件预

警信息发布中心

建设经费划转寻

乌县突发事件预

警信息发布中心

建设经费。

2

预算执行
（16分）

结转结余变动率
（2分）

结转结余变动率=[（本年度累计结转结余资金
总额-上年度累计结转结余资金总额）/上年度
累计结转结余资金总额]×100%；比率小于等
于0，得2分；比率大于0，得0分。

结转结余变动率

=[（本年度累计

结转结余资金总

额-上年度累计结

转结余资金总

额）/上年度累计

2

预算执行
（16分）

于0，得2分；比率大于0，得0分。
结转结余资金总

额]×100%。

部门决算
（1分）

部门决算编报质
量（1分）

①是否按照相关编审要求报送；②部门决算编
报的单位范围和资金范围是否符合相关要求。
每项达到目标值得0.5分。

部门决算编报的

单位范围和资金

范围符合相关要

求，按照相关编

审要求及时报送

。

2

三年滚动财政规
划（1分）

按文件规定编制了本部门（单位）中期财政规
划得1分。

按文件规定编制

了本单位中期财

政规划。

1

政府部门财务报
告（1分）

按文件规定编制了政府部门财务报告得1分。
按文件规定编制

了政府部门财务

报告。

1

收入管理
（2分）

收入管理规范性
（2分）

财政拨款收入、他收入管理是否符合财务规定
。达到目标值得2分。

财政拨款收入及

其他收入管理符

合财务规定。
2

支出管理规范性
（2分）

基本支出和项目支出是否符合财务规定及相关
制度办法的有关规定。达到目标值得2分。

基本支出和项目

支出符合财务规

定及相关制度办

法的有关规定。

2

重点支出结构合
理性（1分）

重点项目支出是否合理（重点支出保障率=
（重点项目支出/项目总支出）×100%）；得
分=指标实际完成值×1。

重点项目支出是

否合理（重点支

出保障率=（重点

项目支出/项目总

支出）×100%）

。

1

预算管理
（25分）

收支管理
（5分）

管理效
率（52
分）

预算改革
（2分）

支出管理
（3分）
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一级
指标

二级指标 三级指标 四级指标 评分标准
评分依据及
简要说明

得分

制度完备
（1分）

财务管理制度的
完备性（1分）

①资金的拨付和使用是否有比较完整的审批程
序和手续；②财务核算符合财经法规和财务管
理制度及专项资金管理有关规定；③部门基础
数据信息和会计信息资料的真实性、完整性、
准确性，能否对预算管理工作起到很好的支撑
作用。每项达到目标值得0.5分。

资金的拨付和使

用有比较完整的

审批程序和手

续；财务核算符

合财经法规和财

务管理制度及专

项资金管理有关

规定；部门基础

数据信息和会计

信息资料的真实

性、完整性、准

确性，对预算管

理工作起到很好

的支撑作用。

1

采购管理
（2分）

政府采购执行率
（2分）

政府采购执行率= （实际政府采购金额/政府
采购预算数）×100%；得分=指标实际完成值
×2。

政府采购执行率=

（实际政府采购

金额/政府采购预

算数）×100%。

2

①预算业务控制：单位是否建立健全预算编制
、审批、执行、决算与评价等预算内部管理制

①预算业务控

制：建立健全预

算编制、审批、

执行、决算与评

价等预算内部管

理制度；②收支

业务控制：建立

财务管理
（6分）

管理效
率（52
分）

内部控制
（2分）

内控制度有效性
（2分）

、审批、执行、决算与评价等预算内部管理制
度；②收支业务控制：单位是否建立健全收入
、支出内部管理制度；③政府采购业务控制：
单位是否建立健全政府采购预算与计划管理、
政府采购活动管理、验收管理等政府采购内部
管理制度；④资产控制：单位是否建立健全资
产内部管理制度；上述每项达到目标值得0.5
分。⑤上述内部控制管理制度是否执行到位有
效。达到目标值得0.5分。

业务控制：建立

健全收入、支出

内部管理制度；

③政府采购业务

控制：建立健全

政府采购预算与

计划管理、政府

采购活动管理、

验收管理等政府

采购内部管理制

度；④资产控

制：建立健全资

产内部管理制

度；⑤内部控制

管理制度执行到

位有效。

2

规范管理
（2分）

资产管理规范性
（2分）

①资产保存是否完整，是否定期对固定资产进
行清查，是否有因管理不当发生严重资产损失
和丢失的情况；②是否存在超标准配置资产；
③资产使用是否规范，是否存在未经批准擅自
出租、出借资产行为；④资产处置是否规范，
是否存在不按要求进行报批或资产不公开处置
行为。达到目标值得0.5分。

资产保存完整并

定期对固定资产

进行清查，使用

规范，资产处置

规范。

2

有效使用
（2分）

部门固定资产利
用率（2分）

部门固定资产利用率=（部门实际在用固定资
产总额/部门所有固定资产总额）×100%；得
分=指标实际完成值×2。

部门固定资产利

用率=（部门实际

在用固定资产总

额/部门所有固定

资产总额）×

100%。

2

一般性支出变动
率（5分）

一般性支出变动率=[（本年度一般性支出-上
年度一般性支出） /本年度一般性支出]×
100%；比率小于等于0，得5分；比率大于0，
得0分。

一般性支出变动

率=[（本年度一

般性支出-上年度

一般性支出） /

本年度一般性支

出]×100%。

5
管理效
率（52
分）

资产管理
（4分）
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一级
指标

二级指标 三级指标 四级指标 评分标准
评分依据及
简要说明

得分

人均公用经费变
动率（3分）

人均公用经费变动率=[（本年度人均公用经费
-上年度人均公用经费） /上年度人均公用经
费]×100%；比率小于等于0，得3分；比率大
于0，得0分。

人均公用经费变

动率=[（本年度

人均公用经费-上

年度人均公用经

费） /上年度人

均公用经费]×

100%。

3

“三公经费”变
动率（4分）

“三公经费”变动率=[（本年度“三公经费”
总额-上年度“三公经费”总额） /上年度“
三公经费”总额]×100%；比率小于等于0，得
4分；比率大于0，得0分。

“三公经费”变

动率=[（本年度

“三公经费”总

额-上年度“三公

经费”总额） /

上年度“三公经

费”总额]×100%

。

4

服务对象
满意

满意 4

利益相关
方满意

满意 4

可持续

机构运转
成本调控
（12分）

服务满
意（8
分）

成本控制
（12分）

性（5
分）

5

100总分

注：重点工作、服务满意、可持续性这三项单位根据年初目标实际情况设定指标和评分标准。
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